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la proteccion de datos de empleados. La
falta de una metodologia o la diversidad de
factores condicionantes, algunas de las

causas que explican la brecha salarial.
Fijacion de cuotas en los consejos de
administracion y oOrganos de direccién o
medidas gubernamentales que ayuden a la
conciliacion son algunas de las iniciativas

planteadas para su reduccién. LaA sociacién de Directivos de Relaciones Laborales (ADiReLab) ha reunido
a 80 directivos de relaciones laborales de las principales empresas del pais para reflexionar sobre los retos
gue afrontan las empresas en materia de brecha salarial de género y sobre la adaptacion de los departamentos
de recursos humanos y relaciones laborales al nuevo Reglamento europeo de proteccién de datos . Los
expertos asistentes han coincidido en que la gestion de la brecha salarial es uno de los principales retos para
las empresas espafiolas, ya que no es una tarea facil al no existir una metodologia comun ni pardmetros
especificos en la normativa que contenga indicadores de medicidén cuantitativos y cualitativos y, ademas, hay
multiples factores que pueden explicar la existencia de la brecha como educacioén, antigiiedad, tipo de contrato,
ocupacion o sector, entre otros.  Alvaro Alvarez , Secretario General de ManpowerGroup , y Antonio de la
Fuente , presidente de ADiReLab , han abierto el acto y han dado paso a dos mesas de debate. El acto ha
contado con el apoyo institucional de Baker Mckenzie , ManpowerGroup , Gestolasay LLORENTE & CUENCA

Durante la primera mesa , moderada por Pablo Tauroni , Director de Relaciones Laborales de El Corte
Inglés , los ponentes han puesto de manifiesto la dificultad que estan afrontando las empresas para identificar
la brecha salarial. La Magistrada de la Sala de lo Social del TSJ de Madrid, Concepcion Esther Morales , ha
destacado que no existe una definicion en la ley de la brecha salarial y que se trata de un concepto juridico
indeterminado, que tendra que ser definido por los tribunales .  Isabel Alonso Matey , Vicepresidenta y
miembro del Comité de Gobierno Corporativo de EJE&CON , ha afiadido que para reducir la brecha salarial
es necesaria la voluntad empresarial y que las cuotas acortan procesos pero pueden devaluar los méritos.
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En este sentido, Antonio Pérez , Secretario General de Fetico , ha recordado que la implementacion de los
planes de igualdad en las empresas no es demasiado extensa y que la falta de registro y control de los planes
ha ocasionado que empresas de mas de 250 trabajadores no los tengan. La segunda mesa de debate ha
abordado el reto de la adaptacién de los departamentos de RRHH al nuevo Reglamento europeo de proteccion
de datos de los empleados. Durante la ronda moderada por Carlos de la Torre, of counsel de Baker McKenzie
y vicepresidente de ADiReLab , los ponentes han recordado que la gestion de los datos de los empleados es
un proceso continuo que requiere una adaptacion y revision periédica. Mar Espafia , Directora General de
la Agencia Estatal de Proteccion de Datos (AEPD) , ha declarado que la AEPD afronta el reto de trabajar con
los grupos parlamentarios y el gobierno para aprobar de manera urgente el Proyecto de Ley Organica en la
materia. Ademas, ha avanzado que en este Proyecto de Ley, en el que se encuentra trabajando la Agencia,
el Delegado de Proteccion de Datos en la empresa no tendra responsabilidad a titulo personal. También ha
destacado que laAgencia debe adaptar y profesionalizar su conocimiento transfronterizo eninglés. La directora
ha ofrecido a ADiReLab la oportunidad de trabajar de manera conjunta para aclarar las cuestiones relevantes
de proteccién de datos de empleados y su incidencia en las relaciones laborales. Asimismo, Cecilia Alvarez,
presidenta de la Asociacion Profesional Espafiola de Privacidad , ha confirmado que es sumamente importante
contar con profesionales bien formados que tengan expertise suficiente en la materia, pues considera que la
privacidad no equivale a seguridad, sino que es una parte pequefia de ella cuya gestién no esfacil. Finalmente,
Juan Montero , Director de Competencia, Regulaciony Privacidad de Telefonica , ha presentado la experiencia
practica del Grupo de adecuacién en el cumplimiento del Reglamento Europeo de Proteccién de Datos en
relacién a los datos personales de los empleados. Mediante esta jornada, ADiReLab continla su apuesta
por el desarrollo de los profesionales de relacionales laborales, al generar un espacio de debate en el que se
traten temas de referencia en este sector.  La entrada se publicé primero en Periodico del Talento .
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Lunes, 25 de junio de 2018
B sEmprogal™ : ADiReLab analiza los retos que plantea la

N T brecha salarial y la proteccion de datos para
las empresas 25/06/2018 La Asociacion de
Directivos de Relaciones Laborales retine en

Madrid a méas de 80 directivos de relaciones
laborales y expertos en la jornada "La brecha
salarial de géneroy la proteccion de datos de
| empleados”. En ella se ha puesto de
manifiesto datos como que la falta de una metodologia o la diversidad de factores condicionantes son algunas
de las causas que explican la brecha salarial. La Asociacion de Directivos de Relaciones Laborales (ADiReLab)
ha analizado algunos de los retos que afrontan las empresas en materia de brecha salarial de género y sobre
la adaptacion de los departamentos de recursos humanos y relaciones laborales al nuevo Reglamento europeo
de proteccion de datos. Los expertos asistentes a la jornada -celebrada con el apoyo institucional de Baker
Mckenzie, ManpowerGroup, Gestolasa y Llorente & Cuenca- han coincidido en que la gestion de la brecha
salarial es uno de los principales retos para las empresas espafiolas, ya que no es una tarea facil al no existir
una metodologia comudn ni parametros especificos en la normativa que contenga indicadores de medicién
cuantitativos y cualitativos y, ademas, hay multiples factores que pueden explicar la existencia de la brecha
como educacion, antigiiedad, tipo de contrato, ocupacion o sector, entre otros. Alvaro Alvarez, Secretario
General de ManpowerGroup, y Antonio de la Fuente, presidente de ADiReLab, han abierto el acto y han dado
paso a dos mesas de debate. Durante la primera mesa, moderada por Pablo Tauroni, Director de Relaciones
Laborales de El Corte Inglés, los ponentes han puesto de manifiesto la dificultad que estan afrontando las
empresas para identificar la brecha salarial. La Magistrada de la Sala de lo Social del TSJ de Madrid,
Concepcion Esther Morales, ha destacado que no existe una definicion en la ley de la brecha salarial y que
se trata de "un concepto juridico indeterminado, que tendra que ser definido por los tribunales”. Isabel Alonso
Matey, Vicepresidenta y miembro del Comité de Gobierno Corporativo de EJE&CON, ha afiadido que para
reducir la brecha salarial es necesaria la "voluntad empresarial" y que las cuotas "acortan procesos" pero
"pueden devaluar los méritos". En este sentido, Antonio Pérez, Secretario General de Fetico, ha recordado
gue "la implementacién de los planes de igualdad en las empresas no es demasiado extensa" y que "la falta
de registro y control de los planes ha ocasionado que empresas de mas de 250 trabajadores no los tengan".
La segunda mesa de debate ha abordado el reto de la adaptacion de los departamentos de RRHH al nuevo
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Reglamento europeo de proteccién de datos de los empleados. Durante la ronda moderada por Carlos de la
Torre, of counsel de Baker McKenzie y vicepresidente de ADiReLab, los ponentes han recordado que la gestion
de los datos de los empleados es un proceso continuo que requiere una adaptacion y revision periédica. Mar
Espafia, Directora General de la Agencia Estatal de Proteccion de Datos (AEPD), ha declarado que la AEPD
afronta el reto de trabajar con los grupos parlamentarios y el gobierno para aprobar de manera urgente el
Proyecto de Ley Orgénica en la materia. Ademas, ha avanzado que en este Proyecto de Ley, en el que se
encuentratrabajando la Agencia, el Delegado de Proteccién de Datos en la empresa no tendra responsabilidad
a titulo personal. También ha destacado que la Agencia debe adaptar y profesionalizar su conocimiento
transfronterizo en inglés. La directora ha ofrecido a ADiReLab la oportunidad de trabajar de manera conjunta
para aclarar las cuestiones relevantes de proteccion de datos de empleados y su incidencia en las relaciones
laborales. Asimismo, Cecilia Alvarez, presidenta de la Asociacion Profesional Espafiola de Privacidad, ha
confirmado que es sumamente importante contar con profesionales bien formados que tengan expertise
suficiente en la materia, pues considera que la privacidad no equivale a seguridad, sino que es una parte
pequefia de ella cuya gestion no es facil. Finalmente, Juan Montero, Director de Competencia, Regulacion
y Privacidad de Telefénica, ha presentado la experiencia practica del Grupo de adecuacion en el cumplimiento
del Reglamento Europeo de Proteccion de Datos en relacion a los datos personales de los empleados.
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Brecha salarial, un concepto juridico indeterminado con pocas sentencias

Lunes, 25 de junio de 2018

por | 25 junio, 2018 La Asociacion de
Directivos de Relaciones Laborales (ADiRelLab )
reunio el pasado viernes a 80 directivos de
relaciones laborales de las principales
empresas del pais para reflexionar sobre los
retos que afrontan las empresas en materia
de brecha salarial de género, un concepto
juridico indeterminado con pocas resoluciones
judiciales. Un debate que dejé claro la
necesidad de buscar una solucién que afecta
a mas de la mitad de la poblacién espafiola.
PUBLICIDAD PUBLICIDAD Los expertos

asistentes coincidieron en que la gestion de la brecha salarial es uno de los principales retos para las empresas
espafiolas, ya que no es una tarea facil al no existir una metodologia comun ni parametros especificos en la
normativa que contenga indicadores de medicion cuantitativos y cualitativos y, ademas, hay multiples factores
gue pueden explicar la existencia de la brecha como educacion, antigiiedad, tipo de contrato, ocupacion o
sector, entre otros. En este debate abierto intervinieron, Isabel Alonso Matey , vicepresidente de la asociacion
EJE&CON, la magistrada de la Sala de lo Social del Tribunal Superior de Justicia de Madrid , Concepcién
Esther Morales y Antonio Pérez, secretario general del sindicato FETICO, moderados por Pablo Tauroni ,
director de Relaciones Laborales de El Corte Inglés.  Desde el punto de vista de Morales, magistrada
especializada en derecho del trabajo, el concepto de brecha salaria es muy indeterminado a nivel juridico.
PUBLICIDAD PUBLICIDAD Sefal6é que habria que definirlo mejor. Se habla de ello en siete sentencias,
especialmente en una de febrero pasado, dictada por el TSJ de Andalucia. Al final somos los jueces los que
tenemos, con nuestros fallos, que definir el concepto conlo cual se nos puede acusar de tener talante legislador;
comentd. En opinion de Alonso Matey , para reducir la brecha salarial es necesaria la voluntad empresarial
y que las cuotas acortan procesos como principal elemento de valor afladido pero pueden devaluar los méritos
de quien realmente merezca esa promocion profesional. PUBLICIDAD PUBLICIDAD A sujuicio estas
medidas lo que hacen, de alguna forma, es reducir la brecha salarial existente. Segun datos de la Unién
Europea sobre brecha salarial, la brecha salarial en Espafia esta en un 14,9 %, un 1,9 % por debajo del resto
de Europa, que se encuentra en el 16,8 %. En este sentido, desde EJE&CON se ha impulsado un Cédigo
de Buenas Practicas con una serie de recomendaciones que bien aplicadas pueden ayudar a reducir las
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diferencias salariales entre hombres y mujeres. La adopcion del Codigo de Buenas Practicas contribuira a
lamejorade lacompetitividad mediante la captacion de talento femenino al frente de las empresas, opinaAlonso
Matey. Desde el punto de vista de la vicepresidente de EJE&CON, el nuevo permiso de paternidad que
ahora depende de un fallo del Tribunal Constitucional podria ser una medida positiva en la mejor incorporacion
de la mujer al mercado de trabajo. Sin embargo, por la experiencia vista, las reducciones de jornadas no
ayudan a la mujer en su carrera profesional, sino todo lo contrario. Necesitamos otro tipo de medidas flexibles
gue nos ayuden a realizar nuestro trabajo y romper la cultura actual de presentido, sefiala. La brecha
salarial en Espafia se encuentra en un 14,9 por ciento, por debajo de la media europea, que es de un 16,8
por ciento. Pocas empresas tienen planes de igualdad Por su parte, Pérez , de FETICO, recordé que la
implementacion de los planes de igualdad en las empresas no es demasiado extensa. La ley habla que los
tengan las empresas con mas de 250 profesionales pero no todas las tienen. Han faltado métodos de registro
y control para supervisar esta actividad. En estos diez afios de los planes de igualdad reconoce que se ha
superado cualquier sesgo ideoldgico y que las empresas pese a lo que dijo CEOE en su dia, pueden gestionar
dichos planes sin problemas organizativos importantes.  La brecha salarial del 14 %, es un hecho. Las
mujeres cobran menos, por eso cualquier normativa que se apruebe deberia eliminar esas barreras que tienen
las mujeres en su carrera profesional. También seria el momento de extender los planes de igualdad a las
pymes. El problema es quién lo va a gestionar en estas pequefias estructuras para evitar que la desigualdad
en el empleo genere la brecha salarial de la que estamos hablando. La negociacién colectiva puede hacer
mucho de cara a la brecha salarial, en opinidn del sindicalista, y evitar que algunos trabajos se masculinicen
o feminicen en diferentes categorias profesionales. Cuanta mas igualdad profesional exista, menos brecha
salarial se producira a posteriori, apunta. Auditorias en materia salarial Que en la propuesta del PSOE se
hable de hacer auditorias en materia salarial y de condiciones de trabajo lo ve con prudencia, lo mismo que
la creacién de una Oficina contra la discriminacion. Son medidas que habra que ver como funcionan
Morales cree que ante los tribunales es recurrible que por el mismo trabajo hombre y mujer cobren de forma
diferente. Hay que luchar contra esta discriminacién. En ese tipo de pleitos, la magistrada dej6 abierto a
que si se lograba demostrar esa brecha salarial, ademé&s de cobrar aquella cantidad no percibida se podria
lograr otra por dafios morales. Los jueces nos estamos formando en estos momentos en perspectiva de
género para conocer mejor esos casos, reveld. También apunt6 que en la Exposicion de Motivos de dicha
proposicion de Ley presentada recientemente en el Congreso de los Diputados se introduce otro tipo nuevo
de discriminacion junto a la directa e indirecta que es la de por omisién o inaccién. Se trata de decirle a las
empresas gue no pueden estar paradas y que deben, si tienen brecha salarial, poner en marcha las medidas
oportunas para luchar contra esta lacra. Lo importante ademas es que el plan de igualdad desde un punto
de vista préactico sea realmente aplicable, explica. Los ponentes recordaron como la excesiva contratacion
temporal estd4 penando sobre todo la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo con sueldos inferiores
a otros profesionales con contratos mas estables. También creen que los convenios colectivos a todos los
niveles desde la negociacién colectiva pueden ser elementos correctores de dicha brecha salarial. Lo mas
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importante es educar a todas las partes en esa cultura inclusiva y de igualdad, finalmente concluyeron.
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Viernes, 22 de junio de 2018
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en la jornada La brecha salarial de género y
la proteccion de datos de empleados.
PUBLICIDAD La Asociacion de Directivos
de Relaciones Laborales (ADiRelLab) ha

— reunido a 80 directivos de relaciones

-

D~ Concapsbon Esther Moralas
L caly o B 5 ih M

laborales de las principales empresas del pais para reflexionar sobre los retos que afrontan las empresas en
materia de brecha salarial de género y sobre la adaptacién de los departamentos de recursos humanos y
relaciones laborales al nuevo Reglamento europeo de proteccion de datos. Los expertos asistentes han
coincidido en que la gestion de la brecha salarial es uno de los principales retos para las empresas espariolas,
ya gque no es una tarea facil al no existir una metodologia comun ni parametros especificos en la normativa
gue contenga indicadores de medicién cuantitativos y cualitativos y, ademas, hay mdultiples factores que
pueden explicar la existencia de la brecha como educacioén, antigiiedad, tipo de contrato, ocupacion o sector,
entre otros. Alvaro Alvarez, Secretario General de ManpowerGroup, y Antonio de la Fuente, presidente de
ADiReLab, han abierto el acto y han dado paso a dos mesas de debate. El acto ha contado con el apoyo
institucional de Baker Mckenzie, ManpowerGroup, Gestolasay LLORENTE & CUENCA. PUBLICIDAD La
falta de una metodologia o la diversidad de factores condicionantes, algunas de las causas que explican la
brecha salarial Durante la primera mesa, moderada por Pablo Tauroni, Director de Relaciones Laborales de
El Corte Inglés, los ponentes han puesto de manifiesto la dificultad que estan afrontando las empresas para
identificar la brecha salarial. La Magistrada de la Sala de lo Social del TSJ de Madrid, Concepcién Esther
Morales, ha destacado que no existe una definicion en la ley de la brecha salarial y que se trata de un concepto
juridico indeterminado, que tendra que ser definido por los tribunales. Isabel Alonso Matey, Vicepresidenta
y miembro del Comité de Gobierno Corporativo de EJE&CON, ha afiadido que para reducir la brecha salarial
es necesaria la voluntad empresarial y que las cuotas acortan procesos pero pueden devaluar los meéritos.
En este sentido, Antonio Pérez, Secretario General de Fetico, ha recordado que la implementacion de los
planes de igualdad en las empresas no es demasiado extensay que la falta de registro y control de los planes
ha ocasionado que empresas de mas de 250 trabajadores no los tengan. La segunda mesa de debate ha
abordado el reto de la adaptacion de los departamentos de RRHH al nuevo Reglamento europeo de proteccion
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de datos de los empleados. Durante la ronda moderada por Carlos de la Torre, of counsel de Baker McKenzie
y vicepresidente de ADiReLab, los ponentes han recordado que la gestion de los datos de los empleados es
un proceso continuo que requiere una adaptacion y revision periodica. Fijacion de cuotas en los consejos
de administraciony 6rganos de direccién o medidas gubernamentales que ayuden ala conciliacion son algunas
de las iniciativas planteadas para su reduccion Mar Espafa, Directora General de la Agencia Estatal de
Proteccion de Datos (AEPD), ha declarado que la AEPD afronta el reto de trabajar con los grupos
parlamentarios y el gobierno para aprobar de manera urgente el Proyecto de Ley Organica en la materia.
Ademas, ha avanzado que en este Proyecto de Ley, en el que se encuentra trabajando la Agencia, el Delegado
de Protecciéon de Datos en la empresa no tendra responsabilidad a titulo personal. También ha destacado
que la Agencia debe adaptar y profesionalizar su conocimiento transfronterizo en inglés. La directora ha
ofrecido a ADiReLab la oportunidad de trabajar de manera conjunta para aclarar las cuestiones relevantes
de proteccion de datos de empleados y su incidencia en las relaciones laborales. PUBLICIDAD Asimismo,
Cecilia Alvarez, presidenta de la Asociacion Profesional Espafiola de Privacidad, ha confirmado que es
sumamente importante contar con profesionales bien formados que tengan expertise suficiente en la materia,
pues considera que la privacidad no equivale a seguridad, sino que es una parte pequefia de ella cuya gestién
no es facil. Finalmente, Juan Montero, Director de Competencia, Regulacion y Privacidad de Telefonica, ha
presentado la experiencia practica del Grupo de adecuacién en el cumplimiento del Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos en relacion a los datos personales de los empleados. Mediante esta jornada, ADiReLab
continGia su apuesta por el desarrollo de los profesionales de relacionales laborales, al generar un espacio
de debate en el que se traten temas de referencia en este sector.
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Viernes, 22 de junio de 2018
La gestion de la brecha salaria es uno de los

principales retos para las empresas
espafiolas segun ha sefialado la Asociacion
de Directivos de Relaciones Laborales que
) ha reunido en Madrid a mas de 80 directivos

wews de relaciones laborales y expertos en la
jornada La brecha salarial de género y la
proteccién de datos de empleados.  Segun
los expertos, la brecha salarial no es una

—

tarea facil al no existir una metodologia
comun ni parametros especificos en la
normativa que contenga indicadores de
medicién cuantitativos y cualitativos. Ademas,

hay multiples factores que pueden explicar la existencia de la brecha como educacién, antigtiedad, tipo de
contrato, ocupaciéon o sector, entre otros, segun ha sefalado ADiReLab en un comunicado. El secretario
general de ManpowerGgroup, Alvaro Alvarez, y el presidente de ADiReLab, Antonio de la Fuente, han abierto
el acto que ha contado con el apoyo institucional de Baker Mckenzie, ManpowerGroup, Gestolasa y Llorente
& Cuenca. Las empresas afrontan la dificultad de identificar la brecha salarial Durante la primera mesa,
moderada por Pablo Tauroni, director de Relaciones Laborales de El Corte Inglés, los ponentes han puesto
de manifiesto la dificultad que estan afrontando las empresas paraidentificar la brecha salarial. La magistrada
de la Sala de lo Social del TSJ de Madrid, Concepcion Esther Morales , ha destacado que no existe una
definicién en la ley de la brecha salarial y que se trata de un concepto juridico indeterminado, que tendra que
serdefinido porlostribunales. Lavicepresidentay miembro del Comité de Gobierno Corporativo de EJE&CON,
Isabel Alonso Matey, ha afiadido que para reducir la brecha salarial es necesaria la voluntad empresarial y
que las cuotas acortan procesos pero pueden devaluar los méritos. En este sentido, el secretario General
de Fetico, Antonio Pérez , ha recordado que la implementacién de los planes de igualdad en las empresas
no es demasiado extensa y que la falta de registro y control de los planes ha ocasionado que empresas de
mas de 250 trabajadores no los tengan. La segunda mesa de debate ha abordado el reto de la adaptacion
de los departamentos de Recursos Humanos al nuevo Reglamento europeo de proteccién de datos de los
empleados. Durante laronda moderada por Carlos de la Torre, of counsel de Baker McKenzie y vicepresidente
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de ADiReLab , los ponentes han recordado que la gestién de los datos de los empleados es un proceso
continuo que requiere una adaptacion y revision periddica. La directora General de la Agencia Estatal de
Protecciéon de Datos (AEPD), Mar Espafia , ha sefialado que la AEPD afronta el reto de trabajar con los grupos
parlamentarios y el gobierno para aprobar de manera urgente el Proyecto de Ley Organica en la materia.
Ademas, ha avanzado que en este Proyecto de Ley, en el que se encuentra trabajando la Agencia, el delegado
de Proteccion de Datos en la empresa no tendra responsabilidad a titulo personal. También ha destacado
gue la Agencia debe adaptar y profesionalizar su conocimiento transfronterizo en inglés. La presidenta de
la Asociacion Profesional Espafiola de Privacidad, Cecilia Alvarez, ha confirmado que es sumamente
importante contar con profesionales bien formados que tengan expertise suficiente en la materia, pues
considera que la privacidad no equivale a seguridad, sino que es una parte pequefia de ella cuya gestién no
es facil. Por ultimo, e | director de Competencia, Regulacién y Privacidad de Telefonica, Juan Montero , ha
presentado la experiencia practica del Grupo de adecuacion en el cumplimiento del Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos en relacién a los datos personales de los empleados. Noticias Relacionadas: Labrecha
salarial entre hombres y mujeres sube tras la maternidad, segin Empleo  La hosteleria es el sector con
menor brecha salarial, segun Exceltur Empleo negocia 24 medidas contra la brecha salarial con patronal y
sindicatos Espafa aprueba con cinco en materia de brecha salarial, segun Spotahome
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